Sammanfattning hilso- och sjukvardsnamnden den 3 april 2019

Handlingar till ss mmantradet finns pa:

https://meetingsplus.vll.se/committees/halso-och-sjukvardsnamnden/mote-2019-04-03

Halso- och sjukvardsnamndens manadsrapport per februari 2019

Verksamhetens nettokostnader visar for perioden en negativ avvikelse mot budget pa 117 miljoner
kronor och en nettokostnadsutveckling pa 4,8 procent. Skatter och statsbidrag har for perioden ett
budgetunderskott pa 14 miljoner kronor vilket innebar en avvikelse mot budget pa totalt 131
miljoner kronor, finansnettot exkluderat.

| den nya lagen om kommunal redovisning och bokféring som bérjade gélla den 1 januari 2019 ska
finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller vardestegring, varderas till
verkligt varde i redovisningen. Detta innebar att férandringar i pensionsportfoljens marknadsvarde
far en direkt paverkan pa regionens resultat. Detta medfor att Region Vasterbotten per februari
redovisar ett positivt ekonomiskt resultat pa 82 miljoner kronor finansnetto inkluderat.

Halso- och sjukvardsndamnden redovisar ett underskott mot budget pa 96 miljoner kronor efter arets
forsta tva manader. Nettokostnadsférandringen uppgar till 6,1 procent. Av den negativa avvikelsen
mot budget ar avvikelsen for personalkostnader 54 miljoner kronor. Kostnaderna for hyrpersonal har
under perioden 6kat med 2 miljoner kronor jamfért med motsvarande period féregaende ar. Efter
tva manader uppgar kostnaderna till 32 miljoner kronor vilket innebéar en kostnadsutveckling pa 7
procent. Merkostnaden beraknas till 50 procent av faktisk kostnad vilket innebar en merkostnad pa
16 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att godkdnna den ekonomisk rapporten per februari 2019.

Sarskilda yrkanden: C och M

Halso- och sjukvardsnamndens underlag for plan och budget 2020

Infor beredningsarbetet av kommande regionplan ska namnd och styrelse lamna ett underlag till
regionstyrelsen. | underlaget ska namnden/styrelsen inom kdnda ekonomiska ramar beskriva
prioriteringar och strategier for hur verksamheten ska anpassas till forutsattningarna.

Halso- och sjukvardsndmnden ansvarar for all hdlso- och sjukvard i egen regi, dvs. sjukhusvard,
priméarvard, tandvard samt funktionshinder och habilitering. Ndmnden ska dven folja och driva
utveckling av forskning, innovation och utbildning inom ansvarsomradet samt ansvara for arbetet
med nationella minoritetsgrupper och att hilso- och sjukvarden tas tillvara som en regional
tillvaxtfaktor.

Med utgangspunkt i namndens uppdrag lamnar ndmnden underlag for plan och budget 2020 enligt
bilagan som finns att ldsa pa: https://meetingsplus.vll.se/committees/halso-och-
sjiukvardsnamnden/mote-2019-04-03 (drende 5).

| underlaget redovisas 6vergripande forutsattningar for halso- och sjukvardsnamndens verksamhet
pa kort respektive lang sikt, samt de strategier och prioriteringar som bedéms nodvandiga.



Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att faststélla upprattat forslag till underlag for plan och
budget 2020 och skickar det till regionstyrelsen.

Halso- och sjukvardsdirektorens vidaredelegationsordning

Med anledning av att halso- och sjukvardsndmnden har fattat beslut om ny delegationsordning sa
har halso- och sjukvardsdirektéren den 18 februari fattat beslut om ny vidaredelegationsordning.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att informationen &r delgiven.

Representanter i ldnspensiondrsrad och samrad med nationella minoriteter

Halso- och sjukvardsndmnden ansvarar for arbetet med nationella minoritetsgrupper enligt lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak. Halso- och sjukvardsndmnden ska utse representanter
fran halso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden.

Halso- och sjukvardsnamnden ska ocksa utse representanter till lanspensionarsradet fran de tre
ovanstaende ndmnderna.

Regionstyrelsen utsag 2019-02-25 Janeth Lundberg (S) till ledamot i lanspensionarsradet samt till
ledamot i samrad nationella minoriteter under perioden 2019-2022.

Regionala utvecklingsnamnden utsag 2019-02-21 Roland Sjogren (KD) till ledamot i
Lanspensionarsradet samt till ledamot i samrad nationella minoriteter under perioden 2019-2022.

Halso- och sjukvardsnamndens beslut:

Kenneth Andersson (S) utses till ledamot tillika ordférande i lanspensionarsradet och samrad for
nationella minoriteter under perioden 2019-2022.

Elmer Eriksson (M) utses till ledamot i lanspensionarsradet och samrad nationella minoriteter under
perioden 2019-2022.

Lansgemensam analys- och handlingsplan for riktade insatser rérande psykisk hadlsa 2018

| enlighet med 2018 ars 6verenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Landsting
rorande stod till riktade insatser inom omradet psykisk hélsa har lanets kommuner, landstinget och
lansforeningen Hjarnkoll samt Region Vasterbotten, formulerat en lansévergripande plan for barn
och unga samt vuxna dldre. Det ar den tredje lansplanen som upprattats inom Vasterbotten rérande
psykisk hélsa inom det specifika projektet Uppdrag psykisk halsa (UPH).

Det 6vergripande syftet med planen ar att skapa forutsattningar for ett langsiktigt arbete pa omradet
psykisk hdlsa samt att stimulera till en férbattring och forstarkning i verksamheterna och bidra till
okad tillgénglighet och jamlikhet. Arets plan innehaller en uppféljning av malomraden fran 2017 ars
lansplan. AC Konsensus rekommenderar att Region Vasterbotten antar Lansgemensam analys- och
handlingsplan for riktade insatser rorande psykisk halsa 2018 i Vasterbottens lan.

Riktade insatser inom omradet psykisk hdlsa Region Vasterbotten 2019-2022 &r regionens
detaljerade handlingsplan med uppsatta malomraden och aktiviteter for 2019. Den bygger pa och



utvecklar den lansgemensamma analys- och handlingsplanen. Planen innehaller ocksa en redovisning
av uppnadda resultat av genomférda utvecklingsinsatser i landstinget.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att anta dokumentet lansgemensam analys- och
handlingsplan rérande psykisk halsa 2018 i Vasterbottens lan. Riktade insatser inom omradet psykisk
halsa Region Vasterbotten 2019-2022 antas.

Uppféljning av satsningen pa forlossningsvard och kvinnors halsa i Region Vasterbotten

Uppfoljning av satsningen pa férlossningsvard och kvinnors halsa i Region Vasterbotten

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har tillsammans med regeringen en éverenskommelse som
ror forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors halsa mellan 2015 och 2019. En
tilldggsoverenskommelse har beslutats om till varden fére, under och efter graviditet mellan 2018
och 2022. Malen med 6verenskommelserna ar att uppna en mer tillgénglig, saker, kunskapsbaserad,
och jamlik vard inom férlossningssjukvarden, primarvarden och annan halso- och sjukvard som bidrar
till att framja kvinnors halsa. Sedan 2018 ingar ocksa insatser inom neonatalvarden i satsningen.

Totalt omfattar 6verenskommelsen for 2018 drygt 1,8 miljarder, som betalas ut till
landstingen/regionerna och till SKL f6r samordning. Vasterbottens lans landsting fick under 2018 47,8
miljoner kronor.

En uppfoljningsrapport tagits fram med syfte att ge en samlad bild av de insatser som pagar inom
satsningen och de resultat och effekter man kan se av insatserna hittills. Det ar annu for tidigt att se
om insatserna som har genomforts har fatt genomslag och t.ex. gett forbattrade resultat i
kvalitetsregister som Bristningsregistret eller Graviditetsregistret. Langre fram kommer det att vara
moijligt att folja kvalitetsresultaten och gora nationella jamforelser. | dagslaget ar det moijligt att
beskriva insatsernas syfte och mal, aktiviteter som har genomforts och resultat och effekter som har
uppnatts hittills.

Det pagar manga insatser och aktiviteter for att na malen i 6verenskommelserna i Region
Vasterbotten. Sammantaget foljer insatserna malen i 6verenskommelserna med manga goda
resultat.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att uppfoljningsrapporten godkanns i de delar som ror
forlossningsvarden och neonatalvarden.

Okad tillginglighet och jamlikhet i forlossningsvarden och forstirkta insatser for kvinnors
halsa — rapportering av 2018 ars arbete

Staten och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har for aren 2015-2022 slutit 6verenskommelser
kring forlossningsvarden och andra insatser for kvinnors héalsa. SKL och Myndigheten fér Vard- och
omsorgsanalys (Vardanalys) samlar gemensamt in redovisningar av arbetet inom
overenskommelserna i regionerna.

Redovisningarna har tre syften:

e SKL ska arligen genomféra en samlad aterrapportering av regionernas pagaende arbeten
inom ramen for 6verenskommelsen. Denna redovisning ar underlag for SKL:s
aterrapportering till regeringen.



e Vardanalys har i uppdrag av regeringen att folja upp satsningen pa forlossningsvarden och
andra insatser for kvinnors halsa. Man ska sarskilt granska de insatser som regionerna
genomfér med medel fran 6verenskommelserna. Redovisningarna ar darfor ett viktigt
underlag for Vardanalys uppfoljning. Arets redovisning utgor en central del av
datainsamlingen infor Vardanalys avrapportering i september 2020.

e Redovisningarna ska analyseras av forskare som har bjudits in av SKL for att studera
nationella, regionala och lokala stddstrukturer for utveckling, forbattring och larande.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att informationen ar delgiven.

Redovisning av professions- och personalmiljarderna 2018

Regeringen och Sveriges kommuner och landsting, SKL, har en 6verenskommelse om stod till ett
béattre resursutnyttjande i hdlso- och sjukvarden som under 2018 har kompletterats med
overenskommelsen om goda forutsattningar for vardens medarbetare. Socialstyrelsen har i uppdrag
att félja upp 6verenskommelserna.

Malsattningen med 6verenskommelsen ”Stod till ett battre resursutnyttjande inom ramen for
professionsmiljarden” ar att starka forutsattningarna for en god, jamlik och effektiv halso- och
sjukvard genom att forbattra forutsattningarna for halso- och sjukvardens medarbetare att 6ka
andelen tid for patientndra arbete och starka landstingens planering av sitt kompetensbehov.

Malsattningen med 6verenskommelsen ”Goda forutsattningar for vardens medarbetare”
(personalmiljarden) ar att ge goda forutsattningar for sjukvardens medarbetare med fokus pa arbetet
for god arbetsmiljé och arbetssatt samt arbetets organisering och planering.

Landstingen och regionerna ska senast den 31 mars 2019 redovisa vilka atgarder som vidtagits under
perioden inom ramen fér 6verenskommelsernas utvecklingsomraden.

En redovisningsrapport har tagits fram enligt Socialstyrelsens struktur, se:
https://meetingsplus.vll.se/committees/halso-och-sjukvardsnamnden/mote-2019-04-03 (drende 11)
Region Vasterbotten har fatt anstand att Iamna in redovisningen den 3 april 2019 for att den ska
kunna tas upp vid hélso- och sjukvardsndmndens sammantrade.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att godkdnna redovisningen.

Samspel for hdlsa — yttrande

Socialdepartementet har gett Region Vasterbotten majlighet att yttra sig 6éver utredningen “Samspel
for halsa”. Utredningens uppdrag har handlat om att utforska former for finansiellt samspel mellan
sjukforsakringen och héalso- och sjukvarden som stéder en sadan process.

Utredningen foreslar att en ny form av finansiell samordning mellan héalso- och sjukvard och
sjukforsakring ska inféras och utformas som ett arligt statsbidrag till regionerna. Statsbidragets
storlek ska relateras till nivan pa utbetald sjukpenning for de forsta 89 dagarna i en sjukperiod och
berdknas i relation till faststallda referensfalt som ar specifika for varje region. Vidare foreslas att ett
nationellt forum fér kunskaps- och implementeringsstod i fragor som relaterar till den finansiella
samordningen etableras.



Av yttrandet framgar att Region Véasterbotten ser positivt pa den nya féreslagna formen av finansiell
samordning mellan hélso- och sjukvard. Ett permanent statsbidrag med koppling till sjukfranvaron
markerar att varden har ett ansvar och skapar forutsattningar for langsiktiga insatser. Da det ar i
borjan av sjukfallet som halso- och sjukvarden har stérst mojlighet att paverka ar det dven logiskt att
statsbidraget baseras pa de inledande manaderna av sjukfranvaron. Region Vasterbotten stéller sig
tveksam till utredningens férslag om att etablera ett nationellt forum for kunskaps- och

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att skicka in yttrandet enligt upprattat forslag.

Sarskilt yrkande: V

Att forsta och bli forstadd ett reformerat regelverk for tolkar i talade sprak — yttrande

Utbildningsdepartementet har gett Region Vasterbotten mojlighet att yttra sig 6ver utredningen ”Att
forsta och bli forstadd — ett reformerat regelverk for tolkar i talade sprak”. Utredningen uppdrag har
handlat om att stat, kommuner och landsting upplever sedan nagra ar ett 6kande behov av
tolktjanster, en fraga av betydelse inte enbart for offentlig sektors effektivitet, patient- och
rattssdakerhet, utan aven for samhallets mer 6vergripande integrationspolitik och utveckling. Behovet
av tolktjanster kan variera 6ver tid, men bedéms anda bli langvarigt betydande till féljd av
forandrade demografiska forutsattningar.

Utredningen har framst gallt hur tillgangligheten till tolktjanster av hog kvalitet kan 6kas, for att
kunna mota forvaltningslagens krav pa tolk, nar sadan behovs. | utredningen féreslas strategiska mal
for samhallets forsorjning med tolkar med siktet installt pa cirka fem ar. Det géller bland annat
tolkutbildning och ny tolklag med kvalitetssakring och tillsyn.

Av yttrandet framgar att Region Vasterbotten stéller sig positiv till farre utbildningsvagar till tolk men
med 6kad samlad kapacitet, under forutsattning att tolkutbildning kommer att finnas i den norra
regionen. Vidare stéller sig Region Vasterbotten positiv till forslag om ny tolklag som gor att
regelverk, kvalitetssakring och tillsyn utvecklas gentemot tolkar och tolkféormedlingsorgan. Slutligen
instammer Region Vasterbotten i att offentlig sektor behdver samverka, koordinera och anvanda
tolkresurser mer flexibelt och effektivt.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att skicka in yttrandet enligt upprattat forslag.

Granskning av forlossningsvard och insatser fér kvinnors hidlsa — yttrande

Landstingets revisorer har éverlamnat granskningsrapporten ”"Granskning av forlossningsvard och
insatser for kvinnors halsa” till ndmnden for yttrande. Av granskningen framgar att
landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden har beslutat om handlingsplaner som stimmer
val 6verens med regeringens och Sveriges Kommuner och Landstings, SKL, ambitioner i
overenskommelsen.

Vidare ocksa att insatser har genomforts i enlighet med planeringen och att aktiviteter féljts upp.
Revisorerna noterar dock att en svaghet i styrningen ar att det saknas tydliga mal for vilka resultat
och effekter som styrelsen och namnden 6nskar uppna med de olika insatserna. Revisorerna har med
anledning av granskningen lamnat féljande rekommendationer till landstingsstyrelsen och halso- och
sjukvardsndmnden:



e Besluta om malsattningar for insatser som ska genomféras. Med hjalp av tydliga mal kan
styrelsen och namnden utveckla uppféljningen och analysen av insatsernas resultat.

e Besluta om vilka konkreta insatser som behdvs for att utveckla hela vardkedjan inklusive
forebyggande insatser till eftervarden efter graviditet och férlossning.

| yttrandet lamnas kommentarer till respektive rekommendation. Bland annat att indikatorer for
forlossningsvarden har lagts till i 2019 ars handlingsplan for att forbattra uppfoljningen av insatserna.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att skicka in yttrandet enligt upprattat forslag.

Granskning av efterlevnad av dataskyddsforordningen — yttrande

Region Vasterbottens revisorer har granskat efterlevnaden av dataskyddsférordningen och [amnat in
rapporten till hdlso- och sjukvardsnamnden for yttrande.

Beddmningen fran revisionen ar att halso-och sjukvardsnamnden dnnu inte har sikerstallt:

— En dndamalsenlig roll- och ansvarsfordelning.

— Att tillrdckliga styrande dokument inte har tagits fram.

— Att kartlaggningar och analyser av anpassningsbehov inom IT- system inte har genomforts i
tillracklig omfattning.

— Att dokumenterade riskanalyser saknas.

— Att en heltdackande inventering av personuppgifter dnnu inte genomforts i verksamheterna.

— Att det saknas dokumenterade rutiner som mojliggor for verksamheterna att efterleva
dataskyddsforordningen.

— Att styrelsen och ndmnden inte sdkerstallt att de fatt tillracklig rapportering om arbetet med
att uppfylla kraven i dataskyddsforordningen.

— Att styrelsen och namnden inte sdkerstallt att tillrackliga atgarder vidtagits med anledning av
revisionens tidigare granskning.

Revisionen beddmer att styrelsen och namnden har skapat forutsattningar for anstallda att ta del av
relevant information om dataskyddsférordningens krav.

Av yttrandet framgar bland annat att det saknas vissa styrande dokument inom dataskydd. Pagaende
arbete med att ta fram fler regler och rutiner pa tjanstemannaniva géallande den enskildes rattigheter
och verksamhetsnéra rutiner ska sdkerstalla ledning och styrning av dataskyddarbetet pa
tjanstemannaniva. Utvecklingsarbetet kommer att fortsatta under 2019 med fokus pa att ta fram
ledningsdokument som tydliggdr roller och ansvar avseende GDPR-arbetet samt att tekniska
|6sningar for dataskyddsombudens arbete utverkas.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att skicka in yttrandet enligt upprattat forslag.

Uppféljande granskning av kontrollen av legitimationer — yttrande

Region Vasterbottens revisorer har lamnat 6ver rapporten ”Uppféljande granskning av kontrollen av
legitimationer till halso- och sjukvardsnamnden for yttrande.

Revisionen har med anledning av iakttagelserna i rapporten lamnat féljande rekommendationer till
regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden.



- Sakerstéll en rutin dar det framgar vem som ska genomfdra kontrollerna mot IVO.

- Sakerstall att bemanningsféretagen lamnar battre underlag till bemanningsbyran med
information om nar de gjort sina kontroller mot Socialstyrelsen och IVO.

- Sakerstall att det gar att fa ut avvikelserapporter fran IT-systemen om det intraffar
forandringar av legitimationer eller férskrivningsratter under pagaende anstallningar.

- Tydliggor vilka som har befogenheter att besluta om landstingsdvergripande rutiner.
Sakerstall att rutinerna ar tydliga och att dessa finns i ledningssystemet.

Av yttrandet framgar att kontroll mot IVO gérs i de fall da det finns indikation om eventuella
disciplindrenden/anmarkningar eller om en individ dr under utredning. Rutinen ska revideras dar det
framgar vem och nar sadan kontroll ska utféras. Region Vasterbotten stéller krav pa
bemanningsforetagen att kontrollerna mot Socialstyrelsen/IVO inte ska vara aldre &n tre manader
samt att de ska vara daterade, annars anses presentationen/avropssvaret ofullstandigt och ddrmed
ogiltigt.

Utover det har HSA-forvaltningen fatt i uppdrag att se 6ver mojligheterna att manatligen rapportera
till HR-staben om samtliga forandringar som skett géllande legitimerad personal. Gallande vilka som
har befogenheter att besluta om regionévergripande rutiner beskrivs i regiondirektérens
vidaredelegation.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att skicka in yttrandet enligt upprattat forslag.

Uppféljande granskning av landstingets ledningssystem — yttrande

Region Vasterbottens revisorer har lamnat 6ver rapporten ”Uppféljande granskning av landstingets
ledningssystem” till hdlso- och sjukvardsnamnden for yttrande.

Revisorerna lamnar fem rekommendationer i sin granskningsrapport:

- Utred vad som behdvs for att fa ett ledningssystem som utgér ett tillrdckligt stod for styrning,
uppféljning och kontroll.

- Besluta om nodvéandiga atgarder for att utveckla ledningssystemet.

- Sakerstall att det finns en tillracklig organisation fér utveckling, uppféljning och kontroll av
LITA.

- Sakerstall att det finns tydliga regler om vilka som har befogenhet att besluta om
landstingsovergripande styrdokument.

- Sakerstall att ni haller er informerade om arbetet med att ta fram lednings-systemet. Stall
krav pa aterrapportering. Besluta om nodvandiga atgarder i hdndelse av att uppfoljningen
visar pa avvikelser eller andra brister.

Av yttrandet framgar att en utredning av vad som behovs for att fa ett ledningssystem som utgor ett
tillrackligt stod for styrning, uppfoljning och kontroll genomforts. Utredningen visar pa behov av
atgérder pa alla nivaer, allt ifran vision och styrmodell till att utse centrala roller med uppdrag att
planera, samordna och folja upp kvalitetsarbete.

Under 2019 kommer aktiviteter inom tva omraden att prioriteras dvs. arbetet med en tydlig
dokumentstyrning samt att hitta ett andamalsenligt och tillrackligt IT-stod for ett sammanhangande
ledningssystem for hela organisationen. Arbetet ska foljas upp regelbundet tva ganger per ar.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att skicka in yttrandet enligt upprattat forslag.



Granskning av landstingets systematiska miljoarbete — yttrande

Region Vasterbottens revisorer har lamnat 6ver rapporten ”Granskning av landstingets systematiska
miljoarbete” till regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden for yttrande med uppgifter om
verkstéllda och planerade atgarder. Med anledning av rapporten rekommenderar revisorerna
regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden att:

- Landstingsstyrelsen bereder ett nytt miljopolitiskt program som dverensstammer med
aktuell organisation och som innehaller tydliga direktiv och uppdrag till styrelserna och
namnderna.

- Landstingsstyrelsen och halso-och sjukvardsnamnden beslutar om tydliga direktiv och
uppdrag till landstingsdirektoren och hélso- och sjukvardsdirektéren for miljdarbetet.

- Landstingsstyrelsen ger i uppdrag till landstingsdirektéren att utreda den organisatoriska
placeringen av det strategiska miljdarbetet och behovet av en miljéchef.

- Landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden sikerstaller att kontroller blir
genomforda i syfte att lagar och regler inom miljdomradet foljs.

- Landstingsstyrelsen i egenskap av styrelse ser till att rapporteringen av miljoarbetet till
fullmaktige ar tillrdacklig. Med jamna mellanrum bor styrelsen ocksa utvardera det
miljopolitiska programmet.

- Landstingsstyrelsen i egenskap av ndmnd och hélso- och sjukvardsnamnden foljer upp sina
miljomal samt kommenterar och analyserar resultaten. Vid avvikelser bor styrelsen och
namnden vidta nédvandiga atgarder.

- Landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden sikerstaller att regler, rutiner med
mera for miljoarbetet ar aktuella och att dessa ar beslutade av behériga.

Av yttrandet framgar att under 2018 har det genomforts férbattrad styrning och uppféljning av det
miljopolitiska programmet pa tjanstemannaniva, vilket haft positiv effekt pa framskridandet av
styrelsens beslutade aktiviteter. Ett processarbete har dven startats upp for att beskriva hur Region
Vasterbotten arbetar med hallbarhet. For att utreda organisationen, samt arbetssatt for
miljdomradet, har ett uppdrag delats ut som ar en del i arbetsmiljoomradet.

Gallande rapportering och utvardering av malen i det miljépolitiska programmet finns svarigheter da
de flesta malen foljs upp en gang per ar (vid arsredovisningen). De prioriterade aktiviteterna 2018
och kommande aktiviteter 2019 syftar till att battre beskriva nuldget som lagger grunden for
kommande program.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att skicka in yttrandet enligt upprattat forslag.





